
  راهبردي سازمان فناوري اطلاعات ايرانسند 

1 | P P P P  
 

 

 

 برنامه

راهبردي استراتژیک  

 سازمان فناوري اطلاعات ایران

 

 

 

 

 

 

 ریزی و نظارت راهبردیمرکز برنامه

 1403ماه خرداد

 (دوم)نسخه 

 



  راهبردي سازمان فناوري اطلاعات ايرانسند 

2 | P P P P  
 

 
 

 فهرست

 3 ........................................................................................................... سازمان اندازچشم

 3 ............................................................................................................ سازمان تیمامور

 4 .................................................................................................................. کلان اهداف

 4 .................................................................................................................. یکم اهداف

 6 ................................................................................................ سازمان یتیمامور یمحورها

 7 .................................................................................. کشور فای سازمان راهبردی هایاولویت

 7 .......................................................................................... مدیریتی راهبردی هایاولویت

 7 ..................................................................................... انسانی منابع راهبردی هایاولویت

 7 .................................................................................... سرمایه جذب راهبردی هایاولویت

 7 ............................................................... المللی بين و ای منطقه تعاملات راهبردی هایاولویت

 7 ............................................................................ فا خدمات و کاربردها راهبردی هایاولویت

 9 ................................................................................ ایران اطلاعات فناوری سازمان راهبردهای

 12 ............................................................... ایران اطلاعات فناوری سازمان ییاجرا اقدامات/هاپروژه

 

  



  راهبردي سازمان فناوري اطلاعات ايرانسند 

3 | P P P P  
 

 انداز سازمان چشم

 

  ا جامعه بالاترین سطح تعامل و ارتباط فعال و سازنده و موثر ب و ممتاز جایگاهدستیابی به

 کشوربعنوان یک نهاد حاکمیتی در  تخصصی فناوري اطلاعات

 

 ماموریت سازمان

 ت سازمان عبارت است از: یماموربيانيه 

،  بسترسازي هوشمند از طریق درگاه ملی خدمات خدمات دولت کلیه تسهیل در ارائه یکپارچه»

گیري شکل براي توسعه خدمات متنوع هوشمند موردنیاز مردم توسط بخش خصوصی،

پایدار و ساماندهی و توسعه امن  اپراتورهاي ارائه دهنده خدمات هوشمند به شهروندان و

 «کشور و پیشرفت  عات در راستاي تامین منافعفنّاوري اطلا
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 کلاناهداف 

 اهداف کلان سازمان فناوری اطلاعات ایران به شرح زیر است:

o بنيان، خلاق و ارتقاء جایگاه و کسب سهم مناسب از اقتصاد دیجيتال و شکوفایی کسب و کارهای دانش

 ؛1ی اقتصاد مقاومتیلهای کهای ملی اطلاعات مبتنی بر سياستشبکههای گيری از ظرفيتمولد با بهره

o سالاری دینی، عدالت اجتماعی، مجازی با تاکيد بر مردمهای حکمرانی صالحانه در فضای سازی زمينهفراهم

 ؛2های مشروع و مسئولانه، امنيت عمومی، شفافيت نظام اداری و مقابله با فساد و جرایم سایبریآزادی

o های سازی، پایدارسازی و تداوم ارایه خدمات زیرساختاستقرار نظام جامع و فراگير در سطح ملی، برای امن

 .3حياتی، حساس و مهم

 کمیاهداف 

 اهداف کمی سازمان فناوری اطلاعات ایران به شرح زیر است:

o  صورت به یدولت پرکاربرد دار )معرفی شده از سازمان اداری استخدامی(شناسنامه خدمات %100ارائه

 درگاه به دستگاه 135و اتصال  1403در سال  خدمات دولت هوشمند یدرگاه پنجره ملاز طریق  یکپارچه

 ؛31401سال  مذکور تا انتهای

o  مرکز ملی تبادل اطلاعاتميليارد تراکنش در  8ظرفيت دستيابی به)NIX(   ؛14032تا انتهای سال 

o  ؛14033در انتهای سال  ابر دولت هوشمنداستقرار کامل 

                                                           
 منشور کلان پروژه دولت هوشمند - 1
 توسعه هفتم امهبرن در هوشمند دولت حکمنویس منشور کلان پروژه دولت هوشمند و پيش - 2
 منشور کلان پروژه دولت هوشمند - 3
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o خارجی کاربردی پایه خدمات به نسبت سی به هفتاد ترافيک سهم با داخلی کاربردی پایه خدمات ارایه 

 ؛4درصدی 15 ساليانه رشد نرخ و کاربران مصرفی سبد در مشابه

o انتهای سال در (جستجو موتور و اجتماعی رسانپيام اولویت با) داخلی کاربردی پایه خدمات کامل استقرار

 ؛14035

o سازی، کننده خدمات ابری داخلی با قابليت تأمين نيازهای زیرساختی، ذخيرهگيری حداقل سه فراهمشکل

پردازشی و سکویی برای همه خدمات پایه داخلی و کسب سهم بازار هشتاد درصد از کل نياز خدمات 

 ؛14036در انتهای سال  ابری کشور

o ؛14037سال در انتهای  اد دیجيتال از کل اقتصاد کشوردستيابی به سهم ده درصدی اقتص 

o ؛8کشور ارتباطی زیرساخت در استفاده مورد المللیبين و ملی منابع کامل مدیریت 

o درصدی سی سهم کسب و اینترنت پروتکل شش نسخه از کشور ارتباطی هایزیرساخت کامل پشتيبانی 

 ؛9دسترسی لایه در

o ؛1402 تا انتهای خردادکليدی  هایوابستگی کاهش جهت اطلاعات ملی شبکه خدمات کامل لایه استقلال 

o تا انتهای خرداد افزاری در کليه شرایط برای کاربران و خدمات داخلی پذیری به سامانه مخازن نرمدسترس

 ؛140210

o اطلاعات ملی شبکه دفاعی و آوری امنيتی تاب و پایداری فزایش ا و پذیریآسيب کاهش سازی، مصون 

  ؛11خارجی به خدمات اتکا بدون تهدیدات برابر در

                                                           
 گریمنشور کلان پروژه تنظيم و 1-4-2-2لی اطلاعات بند سند طرح کلان و معماری شبکه م - 4
 گریو منشور کلان پروژه تنظيم 1-51-2-2لی اطلاعات بند مسند طرح کلان و معماری شبکه  - 5
 گریمنشور کلان پروژه تنظيمو  14-2-1-2سند طرح کلان و معماری شبکه ملی اطلاعات بند  - 6
 گرین پروژه تنظيمو منشور کلا 2-3-2-2عات بند سند طرح کلان و معماری شبکه ملی اطلا - 7
 و منشور کلان پروژه مدیریت منابع شَما 1-01-2-2ری شبکه ملی اطلاعات بند سند طرح کلان و معما - 8
 لان پروژه مدیریت منابع شَماو منشور ک 1-11-2-2سند طرح کلان و معماری شبکه ملی اطلاعات بند  - 9
 ااهداف کمی مندرج در منشور کلان پروژه مدیریت منابع شَم  - 10
 مابين دبير شورای عالی فضای مجازی و وزیر ارتباطاتتوافنامه فی - 11



  راهبردي سازمان فناوري اطلاعات ايرانسند 

6 | P P P P  
 

o  12و نظام هویت معتبر مجازی فضایاجرای کامل نظام پيشگيری و مقابله با حوادث.  

 محورهاي ماموریتی سازمان

های ، حوزهای وزارتهای سرمایههای تملک دارائیو همچنين طرح، ساختار سازمانی با توجه بررسی اساسنامه

 چهار محور به شرح ذیل تفکيک شده است:کارکردی سازمان در 

 دولت هوشمند (1

 وکارهاکسب توسعه و گریتنظيم (2

 اطلاعات ملی شبکه منابع مدیریت (3

 اطلاعات تبادل و توليد فضای امنيت (4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 مابين دبير شورای عالی فضای مجازی و وزیر ارتباطاتتوافنامه فی  - 12
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 کشور يسازمان فا يراهبرد يهاتیاولو

ترم به آقای دکتر ابلاغی وزیر محدات، نقاط قوت، ضعف و عناوین مندرج در حکم یتهد ،هافرصت با توجه به احصاء

 :شودیل معرفی میسازمان به شرح ذ یراهبرد یهاتیاولو خوانساری، براین اساس

 یتیریمد يراهبرد يهاتیاولو

های ملی يتظرفحداکثری از  توسعهدر جهت ساختار مدیریتی کارآمد  با دستيابی به سازمان حاکميتی -1

 .حوزه فا

 انسانیهاي راهبردي منابع اولویت

و بعد شغلی: د)توجه به  های محولهکارکنان جهت انجام مأموریت ش، پویایی و تعهدانگيزفزایش ابر تمرکز  -2

  ؛مادی و معنوی(

 نيروی انسانی های کاربردیتخصصی و مهارت دانشمستمر ارتقای سازماندهی و  -3

  هاي راهبردي جذب سرمایهاولویت

 ؛خصوصی(– )عمومی مشارکتیاز طریق مدل بخش خصوصی  از حداکثری استفاده برای سازیظرفيت  -4

 ب و جذ خصوصی بخش نسبی سهم افزایش مجرای از اعتماد قابل رقابتی و بازار یک توسعه و ایجاد -5

 .حداکثری گذاریسرمایه

  هاي راهبردي تعاملات منطقه اي و بین المللیاولویت

 های حاکميتی سازمان.ماموریتدر راستای  المللیبين هایهمکاری و تعاملات گسترش -1

  فا خدمات هاي راهبردي کاربردها واولویت

 ؛ابری دولت هوشمند یکپارچه ایجاد و توسعه زیرساختبر تمرکز  -1

  ؛خدمات فا دولتي( -يعموم) يرساختيز يديکل يهاي پروژهت از اجرايحما -2

 ؛هاشهروندان و سازمان يازهاين نيتأم جهت وري اطلاعاتانف از يريبکارگترويج و توسعه در  -3

 ؛خدمات پايهو استانداردهاي حوزه فا بويژه در بخش مقررات  وانين،تنظيم قو  يگذاراستيس -4
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 ظرفيت از فادهديجيتال و است کارهاي و کسب از حمايتبا  GDPافزيش سهم فا در  ديجيتال و اقتصاد توسعه -5

 ؛ايتوسعه سازمان
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 ایران اطلاعات فناوري سازمان راهبردهاي

 کشور اطلاعات فناوري سازمان ساختار و مديريت توانمندسازي و توسعه 

o سالاری و اولویت از با رویکرد شایسته (ارتقاء یا جذب) کارآمد مدیرانبکارگيری  :1 زیربسته

 درون سازمان

o  حولهمهاي حاکمیتی ساختار سازمان متناسب با نقش و مأموريت بازبینیاصلاح و  :2زیربسته 

  سازمانتوسعه و توانمندسازي منابع انساني مورد نياز 

o  اءارتق و حفظ در جهت و جایگاه شغلی بهسازی سيستم حقوق و دستمزد اصلاح و :1زیربسته 

  سازمان متخصص نيروهای انگيزش

o  تاثيرگذار بر  اثربخش آموزش کاربردی وهای ها و روشسياست اعمال و اتخاذ :2زیربسته(

 وظایف محوله(

o  جود وب هاظرفيت از گيریبهره با سازمان نياز مورد انسانی منابع ساماندهی و جذب  :3زیربسته

 گيری از نخبگان دانشگاهیآمده جهت بهره

o  و تخصصی هایقابليت مدت درخصوص ارتقاءمدت و کوتاهبرنامه آموزشی ميان :4زیربسته 

  وظایف انجام جهت سازمان کارکنان مهارتی

 هاي پيشران توسعه فاي کشور و تقاضاهاي آينده حوزه گذاري و جذب سرمايه درتوسعه سرمايه

 فا

o حوزه: در ایتوسعه سازمان ظرفيت از استفاده با ایتوسعه شرکت تاسيس :زیربسته 

  ؛)مپفا(اطلاعات فناوری هایپروژه مدیریت 

 ،؛هوشمند هایدستگاه و همراه تلفن بومزیست پایه خدمات نگهداری و استقرار توسعه 
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 ؛ایتوسعه شرکت قالب در اطلاعات تبادل و توليد امنيت فضای اپراتور ایجاد 

  فا اي و بين المللي در حوزهنهادها و مجامع منطقه تعاملاتتوسعه هدفمند و هوشمندانه 

o مدیریت) اینترنت حکمرانی المللیبين تعاملات در موثر و فعال حضور :زیربسته IP، هاینام 

 ...(و DNS دامنه،

 دولت هوشمند ينظام حکمران يسازکپارچهي 

o توسعه و تکميل مرکز داده دولت و  زیرساخت یکپارچه و ابر دولت هوشمند :1 زیربسته

 الکترونيک

o عات کشورلاتقویت مرکز ملی تبادل اط :2 زیربسته (NIX )ونيک ت الکترلاو ارتقا زیرساخت تعام

  های اجراییدستگاه

o هوشمند دولت واحد پنجره و خدمات: 3 زیربسته  

o توسعه و مدیریت رایانامه داخلی :4 زیربسته 

o معتبر  هویت مدیریت :5 زیربسته 

 قوانین و روزرسانی و به ، استانداردهاچارچوب تسریع در ایجادگری با تقویت نظام تنظیم

 ی فناورمحوروکارهاکسب توسعهمقررات حوزه فا در جهت 

o اطلاعات فناوری بخشی اعتبار سياستگذاری و ، مقررات وتدوین گریتنظيم: 1 زیربسته 

o  بوم خدمات پایه زیست توسعه راهبری و مدیریت: 2زیربسته 

 وکارهای دیجیتالتاکید بر توانمندسازی و رونق کسب 

o نوین هایو فناوری دیجيتال کارهای و کسب فضای پایش: 1 زیربسته 

o  دیجيتال کارهای و کسب از حمایت و توانمندسازی: 2زیربسته 
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o  ایتوسعه ظرفيت سازمان از استفاده با دیجيتال اقتصاد توسعه: 3زیربسته 

 استقلال اطلاعاتی توسعه تقویت امنیت داده و 

o پيوست بچارچو در کاربردی پایه و ارتباطی خدمات سازیامن  جامع طرح اجرای :1 زیربسته 

 اطلاعات ملی شبکه امنيتی

o  یکاربرد پایه و ارتباطی خدمات حوادث با مقابله و پيشگيری برنامه اجرای :2زیربسته 

o  اطلاعات ملی شبکه خدمات و تجهيزات اعتبارسنجی :3زیربسته 

o  دیجيتال وکارهایکسب خدمات روند و وضعيت مستمر پایش و رصد امکان ایجاد :4زیربسته 

 داخلی

o ابری امنيت خدمات توسعه :5 قداما 
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 ایران اطلاعات فناوري سازمان اقدامات اجرایی/هاپروژه

 اقدام اجرایی /پروژه عنوان  عنوان زیربسته

 رویکرد با( ارتقاء یا جذب) کارآمد مدیران بکارگیری

 سازمان درون از اولویت و سالاریشایسته

 یسازمان یتعال ،یزیرارتقاء نظام برنامه

 اطلاعات یفناور یسازو فرهنگ یتوانمندساز

 و نقش با متناسب سازمان ساختار بازبینی و اصلاح

 محوله حاکمیتی هایمأموریت
 یسازمان یو توسعه هوشمندساز یورارتقاء بهره

 

 اقدام اجرایی /پروژه عنوان  عنوان زیربسته

 جایگاه و دستمزد و حقوق سیستم بهسازی و اصلاح

 متخصص نیروهای انگیزش ارتقاء و حفظ جهت در شغلی

 سازمان

 یسازمان یو توسعه هوشمندساز یورارتقاء بهره

 یسازمان یتعال ،یزیرارتقاء نظام برنامه

 و کاربردی آموزش هایروش و هاسیاست اعمال و اتخاذ

 اثربخش
 یسازمان یو توسعه هوشمندساز یورارتقاء بهره

 با سازمان نیاز مورد انسانی منابع ساماندهی و جذب

 از گیریبهره جهت آمده بوجود هاظرفیت از گیریبهره

دانشگاهی نخبگان  

 یسازمان یو توسعه هوشمندساز یورارتقاء بهره

 یسازمان یتعال ،یزیرارتقاء نظام برنامه

 ارتقاء درخصوص مدتکوتاه و مدتمیان آموزشی برنامه

 جهت سازمان کارکنان مهارتی و تخصصی هایقابلیت

 وظایف انجام

 یسازمان یو توسعه هوشمندساز یورارتقاء بهره
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 پروژه/ اقدام اجراییعنوان  عنوان زیربسته

 سازمان ظرفیت از استفاده با ایتوسعه شرکت اسیست

 ایتوسعه

 پروژه توسعه ابر ایران

 اطلاعات)مپفا( فناوری هایپروژه مدیریت

 قالب در اطلاعات تبادل و تولید امنیت فضای اپراتور ایجاد

 ایتوسعه شرکت

 

 پروژه/ اقدام اجراییعنوان  زیربستهعنوان 

 حکمرانی المللیبین تعاملات در موثر و فعال حضور

 ...(و DNS دامنه، هاینام ،IP مدیریت) اینترنت

اخذ خدمات مشاوره در زمینه سنجش وضعیت امنیت 

  ITUدر تعامل با  GCIسایبری کشور براساس شاخص 

 

 

 

 اجراییپروژه/ اقدام عنوان  عنوان زیربسته

 پروژه توسعه ابر دولت و توسعه زیرساخت یکپارچه و ابر دولت هوشمند

 ءو ارتقا(NIX) عات کشولاتقویت مرکز ملی تبادل اط

  های اجراییت الکترونیک دستگاهلازیرساخت تعام
 (NIX)تبادل اطلاعات  یتوسعه مرکز مل

 خدمات دولت هوشمند یتوسعه پنجره مل هوشمند دولت واحد پنجره و خدمات

 رانیا امیسامانه پ داخلی رایانامه مدیریت و توسعه

 (NIX)تبادل اطلاعات  یتوسعه مرکز مل معتبر هویت مدیریت
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 پروژه/ اقدام اجراییعنوان  عنوان زیربسته

و اعتبار  یاستگذاریمقررات، س نیوتدو یگرمیتنظ

 اطلاعات یفناور یبخش
افزار در کشورصنعت نرم یگرميتنظ  

 هیبوم خدمات پا ستیتوسعه ز یو راهبر تیریمد

  یداخل رسانامیپ یو توسعه سکوها یگرمیپروژه تنظ

 یداخل یشبکه اجتماع یو توسعه سکوها یگرمیپروژه تنظ

در شبکه  MBaaSو  BaaSو توسعه خدمات  یسازادهیپ

  اطلاعات یمل

 یداخل شگریتوسعه مرورگر و جو

 

 پروژه/ اقدام اجراییعنوان  عنوان زیربسته

 هایو فناوری دیجیتال کارهای و کسب فضای پایش

 نوین 
 تاليجید یسکوها یگرميتنظ نینو یهاوسعه روشت

 دیجیتال کارهای و کسب از حمایت و توانمندسازی
 یاز  کسب و کارها و سکوها تیو حما یگرلیتسه

  تالیجید

 ظرفیت سازمان از استفاده با دیجیتال اقتصاد توسعه

 ایتوسعه
 یهوشمند داخل یعامل گوش ستمیپروژه توسعه س
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 پروژه/ اقدام اجراییعنوان  عنوان زیربسته

و مقابله با حوادث خدمات  یریشگیبرنامه پ یاجرا 

 یکاربرد هیو پا یارتباط

و مقابله با  یريشگيو پ یسازطرح جامع امن یاجرا

  یرساختیرزيغ یحوادث دستگاه ها

ومقابله با حوادث  یريشگيو پ یسازطرح جامع امن یاجرا

 یکيدولت الکترون یها رساختیز

 یسازامن یها رساختیمراکز آپا، سامانه ها و ز توسعه

 اطلاعات یو خدمات شبکه مل زاتیتجه یاعتبارسنج 
 تیحوزه امن یهاشگاهیتوسعه خدمات، محصولات و آزما

 و تبادل اطلاعات دیتول یفضا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 -1-1-2بند  2و معماری شبکه ملی اطلاعات ماده سند طرح کلان  -1
 2-1-2بند  2سند طرح کلان و معماری شبکه ملی اطلاعات ماده  - 2
 1-3-2بند  2سند طرح کلان و معماری شبکه ملی اطلاعات ماده  - 3

 

 

                                                           


